Plan d'action de la section BIRSG de 2024 a I'horizon 2027-2028

AXE 1 - COMMUNICATION

THEMATIQUE OBJECTIFS STRATEGIQUES OBJECTIFS OPERATIONNELS ACTIONS INDICATEURS D'EFFICACITE REFERENT NOMS PRIORISATION, Délais prévisionnels & ETAT D’AVANCEMENT au 14/2 REFERENCE AU PLAN STRATEGIQUE ET AUX VALEURS DE LA HEFF
[—>——>
eRéactualiser les profils de fonction déja établis Directeur + Coordinatrice d
. . . . . irecteur + Coordinatrice de X
Formalisation des profils de fonction eFormaliser les nouveaux profils de fonction enrelatives | Présence des profils de fonction sur iCampus/sharepoint section C. Panier +S. Verschuren *x cT
Clarification du réle de chacun aux nouvelles missions Objectif 5.4 : Renforcer la communication interne
— >
, . , . . Créer un organigramme reprenant le réle de chacun , . . . . R R
Etablissement de I'organigramme de section dans leur(s) fonction(s) Présence de I'organigramme sur iCampus/sharepoint Directeur C. Panier FEx cT
— ==
*En collaboration avec le SATICE, créer un outil de
Conception d’un outil centralisé de communication pour la section eCréer L — . . L L . B e
i . . . Validation de I'outil aprés pré test entre le SATICE et le L . . Objectif 5.3 : Optimiser les processus administratifs au bénéfice des
communication pour la section [ex : un groupe Teams pour tout le département paramédical relais informatique Relais informatique/ TIC's S. Vannuffelle FEx MT MdP
Sharepoint] avec des canaux spécifiques (a chaque section) et 9
1.1 - Amélioration de la généraux (tout le département)
L. N . Rationalisation des canaux de diffusion
communication en interne, savoir
ol trouver I'information o N L . . . R . eParticipation aux séances, aprés un temps défini de I'
Appropriation de I'outil de communication par| Réaliser des séances d'information communes en lien L o L . P %
les utilisateurs avec les capsules et divers tutoriels mis 3 disposition appropriation de I'outil par les utilisateurs Relais Communication S. Vannuffelle MT
*Mise en place spontanée d'entraide au sein de la section
I S—
Réaliser des tutoriels , des capsules vidéos et des Peu de demandes d'explications complémentaires aprés L T
Conception de procédures standardisées ) p ) ) p P ) L s Relais communication S. Vannuffelle ** cT Objectif 5.4 : Renforcer la communication interne
supports écrits prise de connaissance approfondie de I'outil
. - . . — >
Rationalisation des procédures de section . P . . PR P . s N N . . -
Actualisation périodique des procédures Evaluer auprés des MDP |'utilisation de I'outil Nécessité ou pas de devoir actualiser les procédures Relais communication S. Vannuffelle ** MT
P . Diffuser par mail et via Teams les nouvelles procédures " . . I o
Diffusion des procédures d cation int Nombre de lectures de l'information Relais communication S. Vannuffelle wk MmT
le communication interne
— — _
Présenter les interventions/présentations aux colloques
;En plénire : pour des sujets de pédagogie Taux de partcipation aux colloques en tant qu'orateur Enseignants équipe ** cT
Intervention a des colloques * En réunion de section : pour des sujets infirmiers
. serl laboration d | N Taux de participation aux GT, susceptibles de présenter un --
avoriser la collaboration de EEF?OAHHES ayant les mémes sujet pour promouvoir la section a I'extérieur de la HEFF Enseignants équipe * MT Objectif 1.6 : Intensifier la représentation de la HE dans les
Etablissement de collaborations actives centres d'intéréts instances liées a I'enseignement supérieur et dans les réseaux
- N E— —— professionnels
Représentation dans des organes
professionnels [ex : FINE] et missions Promouvoir la participation des enseignants dans des Nombre d'enseignants représentant la HEFF dans les Enseignants M. Darvishi xx o
exercées au niveau académique [ex : ARES, organes professionnels organes professionnels B !
" " Msli]
1.2 - Promotion de la section >
L Partir des souhaits des collégues et de la société afin s . . N . o
Organisation de colloques @ | I Boite a suggestion pour proposer des sujets Cellule colloque Enseignants concernés * MT
'organiser un colloque
— >
sBssurer la visibilité de la section
Diffusion des actions entreprises en Alimentation des réseaux internes a la HEFF | *Bvec Info’Com : réaliser des capsules publicitaires de la . o
i g - arti idé section 5 :
collaboration avec Info’Com [ex: articles, vidéo] “Renforcer les contacts lors des Jobs Da *Nombre de visites des sites sur les réseaux sociaux
Bavori ) Y ePérennisation des partenariats lors des jobs day . L L . L
voriser les partenariats ponctuels avec des o . s Relais communication S. Vannuffelle Objectif 1.5 : Renforcer la communication externe
professionnels lors d’enquétes *Taux de participation des alumnis aux différentes — —5—
manifestations
Amélioration de I'image de la section nationales/internationales afin de nourrir des enquétes
aupres des professionnels et des futurs Alimentation des réseaux sociaux hors HEFF |statistique (recherche) o cT/mT
étudiants sBntretenir le réseau d’alumnis

AXE 2 - PARTENARIATS

THEMATIQUE OBJECTIFS STRATEGIQUES OBJECTIFS OPERATIONNELS ACTIONS INDICATEURS D'EFFICACITE REFERENT NOMS PRIORISATION, Délais prévisionnels & ETAT D’AVANCEMENT au 14/02 REFERENCE AU PLAN STRATEGIQUE ET AUX VALEURS DE LA HEFF
I
Travailler la visibilité de la HEFF afin de se faire connaitre Nombre de réunions/rencontres organisées avec les
h . . . Cellule stage S. Hoffman Fkk cT/MT
comme partenaire potentiel partenaires potentiels
E— —5— Objectif 3.2 : Proposer une offre de formation continue en
«Recensement de la diversité des nouveaux lieux de stage adéquation avec les besoins sociétaux du bassin bruxellois
Collaborer avec les nouveaux lieux de stage potentiels |*Nombre d'étudiants ayant eu accés aux nouveaux lieux de Cellule stage S. Hoffman Hork cT/MT
stage
Ouverture de nouveaux lieux de stage selon
. P — P
les besoins [ex : pédiatrie] . es . . . o . . N .
Désigner des référents de stage par famille de situation Objectif 3.5 : Promouvoir le sentiment d'appartenance a la Ville de
€ - P ge p . Chaque famille de situation a un" référent stage" Cellule stage S. Hoffman FEx CT/MT jectif PP
ayant cet objectif opérationnel dans leurs missions Bruxelles
— =
Réagir promptement aux opportunités de collaboration Objectif 1.6 : Intensifier la représentation de la HE dans les
(réponse rapide aux mails, proposition de rencontre sur Collaborations réellement mises en ceuvre Cellule stage S. Hoffman FEx cT instances liées a I'enseignement supérieur et dans les réseaux
le terrain,...) professionnels
Prévoir a I'horaire un nombre d'heures suffisant pour
permettre aux MFP de se déplacer sur le terrain : o . X
N . L . . Objectif 2.1 : Actualiser I'offre de formations
P elére collaboration : prévoir un temps supplémentaire . . .
Elargissement de I'offre de stage . . . Taux de satisfaction de la collaboration MFP et
pour créer des liens, présenter les documents A . .. MFP S. Hoffman Fokk CcT
. . . . professionnels de terrain pendant les périodes de stage
pédagogiques utilisés dans la section
* Tous les stages : clarification des réles et les personnes
de contact




Renforcement des liens avec les partenaires
hospitaliers et extra-hospitaliers

eEtablir une procédure standard pour contacter les
enseignants lors des périodes de congé + communiquer

Utilisation de la procédure standard versus procédures non

I

Objectif 1.6 : Intensifier la représentation de la HE dans les

en amont les périodes de congé du MFP (la semaine formalisées MFP S. Hoffman * CT/MT instances liées a I'enseignement supérieur et dans les réseaux
2.1 - Développement précédant le congé) sDéplacement sur le professionnels
P . lieu de stage en cas de problémes ou de difficultés
d’opportunités de formation 8 P
— =
Organiser au moins une fois par année académique une
rencontre formelle entre le MFP référent pour aborder . . . -
e s *Taux de satisfaction des partenaires recueillis . . . . . N .
les différents aspects du stage : rassembler les différents . ) i N . Objectif 3.5 : Promouvoir le sentiment d'appartenance a la Ville de
. . L . Nombre de participants lors des journées de bilan de fin MFP S. Hoffman FEx MT
partenaires de |'extra-hospitalier lors d'une rencontre d'annde Bruxelles
commune qui permet aussi le partage des expériences
diverses
I S ) S
sL'ensemble des étudiants de la section utilise le
eConduire des enquétes quant a Iutilisation du document.
document ePrésence des 5 HE concernées aux réunions (cf. 6
PR~ *Organiser des réunions inter-écoles pour échanger sur |rencontres pour 2023-2024
Actualisation périodique du PAIP et & e i P s - P ) el N . L
. . e les objectifs définis. sUtilisation du document modifié (passage de 6 a 10 Relais PAIP V. Maximé ** cT
amélioration de son utilisation i ) . . B . B
sCréer et confier la mise en page du document a un compétences) pour I'année 2024-2025.
graphiste. #Suivi du taux de mise en ceuvre des améliorations
*Réviser annuellement le document proposées suite aux enquétes de satisfaction et aux
réunions inter-écoles.
Objectif 1.6 : Intensifier la représentation de la HE dans les
Pérennisation de la collaboration inter- N R . Nombre d'actions communes mises en place [JPO, etc]) . B jectif o f, P L .
. . Mener des actions concrétes en collaboration avec . . PO . . o instances liées a I'enseignement supérieur et dans les réseaux
écoles bruxelloises | Nombre de présentation des spécialisations dans les cursus Enseignants concernés D. Salomez MT )
d'autres HE ) . professionnels
de base interécoles
Renforcement et création de (co)organisation E— —5—
de ion [gériatrie, r d on, ...] Nombre de spécialisations ouvertes Enseignants concernés D. Salomez ** MT
Réouverture de spécialités pour lesquelles nous avons
I'agrément =
Nombre d'étudiants inscrits/an Enseignants concernés D. Salomez wk MT |
(Co-)organisation de formations continuées . . . o Maintien des partenariats existant et demandes de ) . .
.. Participer aux réunions des formations continuées . Enseignants concernés C. Panier * CT/MT
[ex : le praticien formateur] nouveaux partenariats
— —
Pérennisation, développement et réactivation - . ettt T . . _ e " .
! o . Maintien des projets type "Sénégal Nombre d'étudiants inscrits dans les projets "mobilité out Relais BRI A.Benazzouz ** cT
de projets de mobilité encadrée
2.2 - Accroissement de la mobilité i L EE— — e ) o )
. . R Promotion de la mobilité « in » et « out » L , . o e . , . R Objectif 1.3 : Accentuer la dimension internationale de la HEFF
étudiante et enseignante Accompagnement de la mobilité étudiante Encadrer la rédaction du dossier "mobilité Nombre de dossiers acceptés Relais BRI M. Darvshi FEE mT
Recenser les projets nécessitant la participation des n
Sensibilisation des enseignants a la mobilité P ) 4 P P Nombre d'enseignants inscrits Relais BRI A. Benazzouz * MT
enseignants en dehors de la HE
— ==
Cadastre de I'utilisation de I'outil https://luck.synhera.be
Définition des missions du relais recherche Créer un profil de fonction "relais recherche" N P _// v Direction C. Panier ** MT
pour promouvoir la section.
" Garder des contacts réguliers avec le responsable HE de
2.3 - Mise en place de la recherche Opérationnalisation de la fonction de relais 8 P Compte-rendu de réunions Relais recherche M. Darvshi, N. Trussart * cT o .
A N . la recherche (SIR) Objectif 2.4 : Promouvoir la recherche
dans la section recherche au sein de la section
Visibilisation de la fonction de relais recherche >—
Présenter les actions entreprises au sein du
département et ailleurs, via un compte-rendu en Nombre de présentations Enseignants concernés N. Trussart * MT

pléniére ainsi qu'au Conseil de Département

AXE 3 - PROGRAMME DE FORMATION

THEMATIQUE OBJECTIFS STRATEGIQUES OBJECTIFS OPERATIONNELS ACTIONS INDICATEURS D'EFFICACITE REFERENT NOMS PRIORISATION, Délais prévisionnels & ETAT D’AVANCEMENT au 14/02 REFERENCE AU PLAN STRATEGIQUE ET AUX VALEURS DE LA HEFF
— >
Investigation de nouveaux domaines de stages n .
. ) . Recherche de nouveaux partenaires dans des domaines . L, . N . N
[ex : soins ambulatoires, santé . Nombre d'offres variées pour des nouvelles collaborations Enseignants concernés H. Khalfi wk MT
originaux
communautaire] e
— P - . . .
«Nombre de propositions faites par : Ob{ectlf??,z : Proposer un.e oﬁre.tlie formation .contmue er‘v
- adéquation avec les besoins sociétaux du bassin bruxellois
. . N J— . . ->les étudiants
Adaptation des architectures de formation a laj sBonsulter les étudiants et les professionnels de terrain Sles professionnels de terrain Coordinatrice de section s Verschuren xx MT
Création d’opportunités de formations réalité professionnelle sBEnplémenter les contenus Iégaux actuels pour I'IRSG P ) . ’
innovantes ->les enseignants encore sur le terrain
*Nombre de modifications faites suite aux propositions
3.1 - Mise en adéquation de la
. . — P
formation avec la santé
d’aujourd’hui Propositions de formation pour répondre aux
dispositions légales actuelles (aidant qualifié, Collaborer avec Ferrer formation Nombre d'inscriptions a ces formations Enseignants D. Salomez ** CT/MT Objectif 2.5 : Favoriser 'accés a la formation continue des MdP
)
— S — S — S— S—
Adaptation des grilles d'évaluation et des fiches UE Nombre de grilles d'évaluation, de fiches UE modifiées Coordinatrice de section S. Verschuren FEx CT/MT
Implémentation des nouvelles dispositions|  Mise en ceuvre du nouveau référentiel de Objectif 2.3 : Soutenir I'aide a la réussite
légales compétences ———>—>——>——>— 4 ) 2
Calculer I'équilibre de chaque compétence dans les . . . . " . N
) N L R Répartition équitable des compétences au sein du cursus Coordinatrice de section S. Verschuren Fokk cT/MT
fiches UE et dans les grilles d'évaluation
— —
Participation aux formations organisées et présentation
p' N . B 8 A p Nombre de personnes inscrites a ces formations [ex : . . . Objectif 2.2 : Favoriser I'expérimentation pédagogique et la
des expériences acquises en réunion de section et/ou en . Relais informatique/ TIC's S.Vannuffelle Hkk cT/MT ) . .
e ) N Compilatio pour tous les travaux et les rapports de stage] diversité des méthodes
Renforcement de I'appropriation des outils pléniére
TICs par les étudiants et les enseignants [ex : > —————
e . IA] Taux de feedbacks renvoyés aux étudiants a propos de
Diversification des méthodes Fournir des feedbacks régulires aux étudiants dés le Bloc R v - prop s . .
leurs apprentissages, en utilisant Compilatio (par exemple) Relais informatique/ TIC's S.Vannuffelle FEx CT/MT

pédagogiques

1 pour qu'ils puissent s'approprier les outils TIC's

dés le Bloc 1

Dhiectif 2 ? - Snutenir I'nide & ln réussite




Rationalisation des approches pédagogiques

Dispenser les cours de soins infirmiers en incluant le

Nombre d'AA en soins infirmiers mentionnant les

ey e+ o ¢ i s

. . L cours de raisonnement clinique dans une nouvelle e e PPN Coordinatrice de section S. Verschuren Fokk MT
en lien avec les contraintes décrétales . i classifications infirmiéres
approche pédagogique
|mplémentation de la simulation dans les *Nombre de séances d’AFP consacrées a la simulation dans
P . . Implémenter la simulation dans les AA les centres idoines Cellule Simulation F. Abajadi, F. Ryan Hokk cT/MT
. ’ " activités d’apprentissage . PN N N P . ' P . 5 .
. Développement de I'apprentissage par *Nombre d'enseignants formés a la "simulation" Objectif 2.2 : Favoriser |'expérimentation pédagogique et la
3.2 - Développement de ) _ g )
A . . simulation diversité des méthodes
pédagogies au service des
étudiants . Mettre en place un centre de simulation en Nombre d'heures d'utilisation du centre de simulation par o
Co-développement d’un centre de simulation P . . P Directeur C. Panier FEx LT
collaboration avec le CHU Brugmann la section
Equilibrer I'ensemble des 10 compétences
Actualisation d’un cadastre des rofessionnelles au travers des AA de la formation de
. P N ) ) Nombre de réunions "matiére" Coordinatrice de section S. Verschuren ** cT Objectif 2.1 : Actualiser I'offre de formations
enseignements maniére cohérente, et en actualisant le contenu
"matiere"
K N ) — S5
Encourager les enseignants a I'évaluation de Mise a disposition d'outils / "questions type" aux MA par
"son" enseignement par des feed-back P | C:P s P Taux d'enseignants qui s'autoévaluent Enseignants MA Equipe ** MT
P e
Renforcement de I'approche programme étudiants
I S—
Equilibrage des méthodes d’évaluation et A ter | bre d'évaluati intéaré Nombre d'UE intégré Ensei ts MA Equi . MT
. ugmenter le nombre d'évaluations intégrées ombre intégrées nseignants uipe jectij : ir I'aide ¢ la réussi
d'enseignement [ex : intégrée, travaux] 8 8! 8! 8 quips Objectif 2.3 : Soutenir l'aide a la réussite
I —,
Equilibrage de la planification des Activités | Assurer une meilleure visibilité des évaluations/travaux Mise en place de I'outil partagé "calendrier des - .
1 N . . N . L Horairiste D. Poncin FEx MT/LT
d'apprentissage et des évaluations arendre évaluations'
— ==
Inviter le SAME en début d'année pour réitérer ses
o P . Relais SAME N. Jacquet wE cT/MT
missions en termes de tutorat+parrainage
Dynamisation du tutorat et du — =
marrainage/parrainage en collaboration avec |+aciliter les horaires des étudiants pour réaliser les Nombre de tuteurs référencés
le SAME i i
tutorats+parrainages eValoriser les
) P o 8 N - o Horairiste D. Poncin * cT/MT
actions des étudiants "Tuteurs" + "parrains", partage
d'expérience
P - N I 5=
*Nombre d'étudiants qui présentent leur TFE en 1ére
session VS nombre de TFE "prévus"
L . . R *Revoir le calendrier d'encadrement du TFE * Présence d'un sondage étudiant pour évaluer : Objectif 2.3 : Soutenir l'aide a la réussite
Amélioration du taux de présentation du TFE X y . , .
en 1ére session *Analyser le fonctionnement de I'encadrement actuel la demande/le vécu de 'encadrement, les remarques Cellule TFE M. Langmit, D. Nguyen FEx CT/MT
éventuelles
. N *Analyse du retour des étudiants
3.3 - Renforcement de I'aide a la Pérennisation des dispositifs d’aide a la
réussite des étudiants réussite — =
béveloppement de |a remédiation matiére et Encourager les étudiants a s'inscrire au programme de
méthodologique en collaboration avec le 8 Sdiati prog Nombre d'étudiants inscrits au programme de remédiation Relais SAME N. Jacquet ** CT/MT
remédiation
SAME
— —
Actualisation du renforcement des pratiques *Nombre de séances organisées en remédiation
© pratiq Adapter le dispositif a la demande des étudiants . 8 Responsable renforcement F. Nijs FEx cT
de soin *Nombre de participants aux AFP
— —
sInformation ciblée aux différentes banques de données Bibliothécaire et enseignant
- N s 9 Nombre de formations organisées/an ) e Hkk cT/MT
. . PR - eFormer les étudiants a des outils d’aide (ex : Zotero) concerné
Intégration des réalités sociétales et L L . B e
. . B N Objectif 5.2 : Optimiser les processus administratifs au bénéfice de
géographiques dans I'accompagnement a la M. Ronsse e g
. I'étudiant
recherche documentaire
Réalisation de capsules vidéos pour faciliter I'accés aux Nombre de connexions sur le site de la Bibliothécaire et enseignant . or/mr

disponibilités offertes par la bibliotheque

bibliothéque/lectures des capsules vidéos

concerné

AXE 4 - BIEN-ETRE

THEMATIQUE OBJECTIFS STRATEGIQUES OBJECTIFS OPERATIONNELS ACTIONS INDICATEURS D'EFFICACITE REFERENT NOMS PRIORISATION, Délais prévisionnels & ETAT D’AVANCEMENT au 14/02 REFERENCE AU PLAN STRATEGIQUE ET AUX VALEURS DE LA HEFF
Intensification des actions de développement R . . . . * Nombre de lieux de stages ol sont organisés les groupes
’ . . Elargir le dispositif groupe de parole a tous les lieux de . . o . . .
de I'audace relationnelle du soin [ex : groupes de parole . Objectif 2.2 : Favoriser I'expérimentation pédagogique et la
L . stage eAugmenter le , N . N Cellule ARS N. Trussart FEx MT . . .
de parole, communication non violente, \ Nombre d'AFP consacrées a ces thématiques eTaux de diversité des méthodes
) ) nombre d'AFP comprenant les ARS . . - s
pleine conscience] satisfaction des étudiants pour ces activités
ePrésence des informations relative a la prévention des
Préservation de la santé mentale des violences dans le REE
étudiants . . . Etablir une procédure qui facilite le dépot de parole *Disponibilité effective de la personne ressource prévue
Prendre en compte les situations au sein de la N , N ) -~ " L
section * Collaborer avec les services généraux de la HE pour par la circulaire 9037 du 18/09/2023 de la FWB HEFF D. Salomez FEx CT/MT Objectif 4.4 : Veiller au bien-étre de chacun
implémenter la circulaire 9037 du 18/09/2023 de la FWB | *Présence effective et fonctionnelle d'une procédure qui
facilite le dépot de parole [en ligne, boite a suggestion, ...]
— >
Facilitation de I’accés aux services généraux . , . . . Objectif 5.2 : Optimiser les processus administratifs au bénéfice de
. Demander une permanence sur site Taux de présence sur site Directeur C. Panier, D. Salomez ** cT o
[ex : PsyFerrer, SocioFerrer, ....] I'étudiant
4.1 - Amélioration du bien-étre
des étudiants . o )
eFormer tous les enseignants sur la réalité des violences
et du burnout
eInciter les enseignants a se former en ligne sur eParticipation effective des enseignants aux formations en
Préparation des étudiants a affronter la réalité|https://operationalerte.be, résentiel ou en distanciel (attestations disponibles| 5
P ps://op / P ( P ) Enseignants D. Vander Linden FEx cT Objectif 4.4 : Veiller au bien-étre de chacun

Prévention des abandons en cours de
formation

de terrain [ex : violence institutionnelle]

eIntégrer la campagne fédérale
https://operationalerte.be/ dans les cours pour
sensibiliser les étudiants

*Taux de cours incluant les notions de violence




Contextualiser la formation pour construire
I'identité professionnelle

*Renforcer la notion de responsabilité de la profession
dans le cursus

sRenforcer I'approche transculturelle dans les soins et au
sein des équipes de stage

*Taux de cours incluant la notion de responsabilité et de
leadership en Bloc 1

sTaux de cours ou d'AFP incluant une approche
transculturelle dans les soins en bloc 1

Enseignants

D. Vander Linden

MT /LT

Objectif 3.3 : Maintenir I'employabilité et I'adéquation des profils
de formation aux besoins sociétaux du bassin bruxellois

Favorisation de I'inclusion des étudiants a
besoins spécifiques

Adaptation du dispositif de prise en charge a
la diversification des demandes

eSensibiliser les équipes aux difficultés particuliéres des
étudiants a besoins spécifiques

* Mettre a disposition des outils TIC's et non TIC's pour
I'apprentissage de tous, cf. le plan bien-étre

Nombre de dossiers SAA-F et élaboration de PAI

Relais SAA-F

M.-L. Gakwaya

%

MT

Objectif 4.3 : Vivre la diversité comme une opportunité

4.2 - Amélioration du bien-étre
des membres du personnel
(enseignants et administratifs)

Prise en compte des préoccupations des
MDP

Mise en oeuvre du plan d’action suite a
I’enquéte bien-étre concernant le sentiment
d'iniquité

*Produire la répartition des heures MFP/membres du
personnel/attributions au Conseil de département une
fois par an voire une fois par quadrimestre

*Rendre les PV des réunions du Conseil de département
accessiblse a tous les membres du personnel

*Nombre d’heures « MFP » (stages, AFP) prévues versus
nombres d'heures de pratique effectives ¢Nombre de
modifications de charge en cours d’année et leur impact sur|
les autres membres du personnel

Directeur

C. Panier, D. Salomez

MT

La qualité de vie au travail

Créer un formulaire permettant aux membres du
personnel de déclarer les irritants au travail

Nombre d'irritants au travail qui ont trouvé une solution

Présenter et analyser les irritants au travail déclarés par
les membres du personnel au moins une fois par
quadrimestre

Directeur

M. Darvishi

CcT/MT

Participation active des membres du
personnel a la définition des orientations de
la section

Définir les besoins de I'équipe en matiere de
procédures, transparence des différents dispositifs, ...

ePrésence d'un formulaire de suggestions au de demandes
*Taux de présence aux réunions de concertation d'équipe

Coordinatrice de section

S. Verschuren, D. Salomez

cT/MT

Objectif 4.4 : Veiller au bien-étre de chacun

Définir les GT attribués aux membres du personnel et les
MAIJ en cas de modifications pour I'année académique
en cours

Analyse de la pertinence de I'arbre décisionnel dans
I'attribution des GT

Coordinatrice de section

S. Verschuren, D. Salomez

cT/MT

Objectif 5.3 : Optimiser les processus administratifs au bénéfice des
MdpP

Légende :

e Priorisation des actions : *** Essentielle ; ** Importante ; * Requise

o Délais prévisionnel pour I'achévement des actions : CT court terme (2024-2025) ; MT moyen terme (2025-2027) ; LT long terme (>2027)
* Etat d'avancement au 14/02/2024

prévision ;

—

initiation ;

—) S—

réalisation ;

==

évaluation ;

==

finalisation
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